
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหายโศก   อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี 
------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือ ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓  

ลงวันที่  ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราช

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖ ที่ก าหนดว่าการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้หมายดังต่อไปนี้ 

 (๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

 (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

 (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

 (๔) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 

 (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 

 (๖) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 

 (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 (1) เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 (2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
          (3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน  อนาคตให้
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

       (4) เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
       (5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
       (6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ    

     บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
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3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
                 3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

   ๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 

   ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 

   ๑.๓ การเมือง (Political) 

   ๑.๔ สังคม (Social) 

   ๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 

  ๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

   ๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)  

   ๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

   ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ

ปฏิบัติงาน 

   ๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

   ๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 

   ๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน

ในองค์กร 

   ๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียงเดียวกัน

ในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ

ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็น
การสอบทวน  post-decision  

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission) จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 

  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 
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  ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะใน

การปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี

ที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่ก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ ความสามารถ

ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

  ๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C:Compliance Risk)  เป็นความเสี่ยงที่ไม่

สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 

หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้า

หลัง)  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission) 

  ๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร  (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร 

วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม อ านาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 

ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

  ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ

บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

  ๓. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่

อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  

  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยง

ที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงจาก

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

  ๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้

ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วย

วิธีการ ๔ วิธี ดังนี้ 

   ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท าในอันที่จะ

ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

   ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ ๑) การป้องกันมิให้เกิดความ

เสียหาย ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

   ๕.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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   ๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กร

มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถป้องกัน

ไดไ้ม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

  ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ที่จะกระท า

เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนดกระบวน

การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะ

สามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ

ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ  

  ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจ าองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มีประเด็น

ใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องคป์ระกอบทีท่ าให้เกดิการทุจริต 
            องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ  Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud 
Triangle) 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 
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    7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
            องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามล้ม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
           7.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 
           7.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
           7.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 

 8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
          1. การระบุความเสี่ยง  
          2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
          3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
          4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
          5. แผนบริหารความเสี่ยง 
          6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
          7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
          8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
          9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
       1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
       2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
       3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ / อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณและบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 
-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือเจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

  
/ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

 / 

การท าธุรกิจส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัว
ตนเองหรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารล่าช้า 

 / 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

         วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

               สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 

              สถานะสีเหลือง :  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

               สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

 

6 
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ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม สีแดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล หรือเจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของหน่วยงาน
ไปใช้ส่วนตัว 

 /   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 /   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 /   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

 /   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย  / 

 

  

-การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการ
ก าหนด 

 /   

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

 /   

   

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง 
        ขั้นตอนที่ 3 เป็นการน าโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้จาก
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
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  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
       (1) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขึ้น
ตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนิ นการ
ไม่ได้โดยค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
      (2) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
      (1) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      (2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย
เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      (3) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวกับผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      (4) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
ตารางระดับความเสี่ยง 

          โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของ
การระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

รวมจ าเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือเจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

2 2 4 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

2 2 4 
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-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน  

2 2 4 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

2 2 4 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

2 2 4 

-การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่
องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือ
การก าหนด 

2 2 4 

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

2 2 4 

                                  
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลเรณูใต้ ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง)  จากตารางที่ 3 มาท าการ
ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 
      ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้ รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน 
      ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
      ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
    ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง              

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ    
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
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-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
เจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของหน่วยงาน
ไปใช้ส่วนตัว 

   พอใช้ / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารล่าช้า 

 

    ดี 

 

/ 

  

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

 

    ดี 

 

/ 

  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ าใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 

    ดี 

 

/ 

  

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

    ดี 

 

/ 

  

 

 ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
                      กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่       รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้



~ ๑๑ ~ 
 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวเดียวกัน 

-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามล าดับค าขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทาง
วินัย เป็นต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฏหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
ขั้นตอนที่ 6   การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นกาประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไปออกเป็น 3 สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือง และสีแดง 
          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต        สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย 

/ 

/ 

  

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น 

    /   

11 



~ ๑๒ ~ 
 

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและ
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะและค่าที่พัก 

3 - การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามล าดับค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ
อนุญาตไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

   /   

 

                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  
 
ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
           ส าหรับในขั้นตอนที่ 7 จะเป็นการน าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตาม
สถานะ 3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไมได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 (1) เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 (2) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow)  
 (3) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต                 สถานะความเสี่ยง 

   เขียว      เหลือง      แดง 
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การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือเจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการน าทรัพย์สินนข
องทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

/   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็นแก่
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย
ตามระเบียบที่ก าหนด 

/   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอม
แปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับ
เงิน  

การชี้แจงให้เข้าใจในการ
เป็นข้าราชการที่ดีท างานที่
ไม่ผิดระเบียบและมีวินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ าใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามและให้ตระหนักถึงการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

/   

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล
และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

 

 

ควบคุมก ากับดูแลการใช้
จ่ายชี้แจงให้เข้าใจใน
ระเบียบและการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และประพฤติมิ
ชอบของการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

/   
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ขัน้ตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนหายโศก   อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ท่ี ประเด็น/ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง  สูงมาก สูงสุด 

1 การใช้ทรัพย์ของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์
ธุรกิจส่วนตวั 
 
 

มีเจ้าหน้าที่บางรายน า
รถยนต์หรือทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไปใช้ใน
กิจกรรมส่วนตัว 

1 การขาดจัดท าทะเบยีนคุม 
2 เจ้าหนา้ที่ไม่ทราบหรือ
รับรู้ถึงวิธีการในการขอยืมใช้
ทรัพย์สิน 

ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 /      - การท าทะเบียน/สมุดคุม
ทะเบียนทรัพย์สิน และคู่มือ
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
- การสร้างจิตส านึก ให้มี
คุณธรรม จริยธรรม 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
การน าทรัพย์สินทาง
ราชการไปใช้ใน
ประโยชน์ส่วนตวั 

2 -การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซ้ือจัด
จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารล่าชา้ 

การที่อาจมีกลุ่มอิทธิพล
ทางการเมืองเข้ามา
เกี่ยวขอ้ง 

กลุ่มการเมืองในพื้นที ่ เจ้าหน้าที่ต้องยึดมั่นใน
การปฏิบัติงานตามข้อ
ระเบียบ กฎหมายที่ได้
ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด 

 /      เจ้าหน้าที่ด าเนินตาม
ขั้นตอนตามวธิีการทางพัสดุ
อย่างเคร่งครัด มีความ
โปร่งใส การจัดให้มีตัวแทน
ภาคประชาชนเขา้มีส่วน
ร่วมในการจัดซ้ือจัดจา้ง 
เช่น การแต่งตั้งตัวแทน
ประชาคมร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจงาน
จ้าง เป็นต้น 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
การทุจริต 

3 เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการ
ปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญ
รับเงิน 
 

เจ้าหน้าที่บางรายมีการ
ปลอมแปลงเอกสาร
ข้อมูลทางราชการ 

1 ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
การไว้วางใจ 
2 เจ้าหนา้ที่มีปัญหาทาง
การเงิน 

  /      ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
การทุจริต 

4 มีการรับสินบน/เรียกรับ
เงิน/สินน้ าใจ/เล้ียง

อาจมีการเรียกรับเงิน
ผลประโยชน์ต่างตอบ

แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไม่ละเอียดชัดเจน

  /      มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่แสดงผัง ล าดับ

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
การทุจริต 
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รับรอง ซ่ึงจะน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ใหก้ับ
คู่สัญญา 
 

แทนในการขออนุมัต ิ
หรืออนุญาตต่างๆ  

และขาดการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์

ขั้นตอนในการปฏบิัติงาน
อย่างชัดเจน และประกาศ
เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับ
ทราบอยา่งทั่วถึง 

5 เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบัง
ข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็น
เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบีย้เล้ียง ค่า
พาหนะ ค่าที่พัก 
 

ความเกรงใจระหว่าง
เพื่อนร่วมงานและ
สภาพแวดล้อมในภาย
องค์กร 

ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด  

  /      - ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ด าเนินการให้มีเจ้าหนา้ที่
ตรวจสอบภายในองค์กร
เพื่อเพิ่มความรอบคอบใน
การเบิกจา่ย การใช้จา่ย
งบประมาณให้เกิดความ
คุ้มค่า 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
การทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธรุกิจส่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น มีเจ้าหน้าที่บางรายน ารถยนต์หรือทรัพย์สินของหน่วยงานไป

ใช้ในกิจกรรมส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต - การท าทะเบียน/สมดุคุมทะเบียนทรัพย์สิน และคู่มือการใช้

ทรัพย์สินของทางราชการ 
- การสร้างจิตส านึก ให้มีคณุธรรม จริยธรรม 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ด าเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพยส์ินทางราชการไปใช้ใน

ประโยชนส์่วนตัว 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน -การก าหนดคณุลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภณัฑ์ที่จดัซื้อ

จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรยีบหรือชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปดิ
ประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น การที่อาจมีกลุม่อิทธิพลทางการเมอืงเข้ามาเกี่ยวข้อง 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต เจ้าหน้าท่ีด าเนินตามขั้นตอนตามวิธีการทางพัสดุอย่าง

เคร่งครดั มีความโปร่งใส การจัดให้มีตัวแทนภาคประชาชน
เข้ามีส่วนร่วมในการจดัซื้อจัดจา้ง เช่น การแต่งตั้งตัวแทน
ประชาคมร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจงานจ้าง เป็นต้น 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ด าเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 

เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น เจ้าหน้าท่ีบางรายมีการปลอมแปลงเอกสารข้อมลูทางราชการ 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและตดิตามการปฏิบตัิงานอย่าง

ใกล้ชิดและก าชับให้เจา้หน้าท่ีปฏบิัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดั 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ด าเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/เลีย้งรับรอง ซึ่งจะ

น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ญัญา 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชนต์่างตอบแทนในการขอ

อนุมัติ หรืออนุญาตต่างๆ 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีแสดงผัง ล าดับขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และประกาศเผยแพร่ให้ประชาชน
ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ด าเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปดิบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิ

เป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่าเบี้ยเลีย้ง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ความเกรงใจระหว่างเพื่อนร่วมงานและสภาพแวดล้อมในภาย
องค์กร 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต - ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิดและก าชับให้เจา้หน้าท่ีปฏบิัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดั 
- ด าเนินการให้มเีจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในองค์กรเพื่อเพิ่ม
ความรอบคอบในการเบิกจ่าย การใช้จ่ายงบประมาณให้เกดิ
ความคุ้มค่า 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง          ยังไม่ได้ด าเนินการ 

         เฝ้าระวังและติดตามต่อเนือ่ง 
         เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
         เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  

 

 

***************** 

 

 

 

 

 

 

 


